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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านเกาะ ฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3 )  
โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
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กระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
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ส่วนที ่๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้ เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตราด   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
เกาะ  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านเกาะ 

  1.  ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ประจำปีงบประมาณ 2561-
2563 ไว้  ดังนี ้
 
โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

1. สำนักงานปลัด อบต. มีหน้าที่รับผิดชอบ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็น
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการ ของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ   โดยแบ่งส่วนราชการภายใน  ดังนี้ 

1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
     1.1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 

    -  งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานเลือกตั้ง 

-  งานตรวจสอบภายใน 
    -  งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
   -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    -  งานกิจการสภา 
   -  งานอ่ืนที่ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด   
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   1.1.2  งานนโยบายและแผน 
    -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
    -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
    -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
     -  งานงบประมาณ 
      -  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร   
   1.1.3  งานกฎหมายและคดี 
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
     -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
     -  งานระเบียบการคลัง 
   1.1.4  งานสวัสดิการสังคม 
     -  งานสังคมสงเคราะห์ 
     -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    -  งานเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 -  งานส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ 
 1.1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานอำนวยการ 

        -  งานส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ  รักษาความปลอดภัย 
   -  งานชว่ยเหลือฟ้ืนฟู 
   -  งานกู้ภัย 

      -  งานรักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

   2.  กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน  การเก็บ
รักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน   การตรวจสอบใบสำคัญฎีกา   งานเกี่ยวกับ เงิน เดือน   ค่าจ้ าง 
ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จบำนาญ  เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ  ฐานะทางการเงิน การจัดสรร
เงินต่างๆ  การจัดทำบัญชี  ทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย 
งานทำ       งบทดลองประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล  และงาน
อ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในเป็น  4  งาน  ประกอบด้วย 
   2.1  งานการเงิน 
    -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

 -  งานเก็บรักษาเงิน 
2.2  งานบัญชี 

       -  งานการบัญชี 
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
       -  งานการเงินและงบทดลอง 



       -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
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   2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

   -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

  -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
 
   3. กองช่าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  การออกแบบ  การจัดทำข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ การออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ  การ
ก่อสร้างงานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การ
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม การบำรุงรักษาเครือ่งจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับ 
แผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  การควบคุมดูแลรักษาตรวจสอบ
ระบบบำบัดน้ำเสีย  และงานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในเป็น  4  งาน 
ประกอบด้วย 
   3.1 งานก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ  พิเศษ 
     -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
     - งานออกแบบและบริการข้อมูล 

 3.3  งานประสานสาธารณปูโภค 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
   - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
   - งานระบายน้ำ 
   - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 3.4   งานผังเมือง 
   - งานสำรวจและแผนที่ 

      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
        - งานควบคุมทางผังเมือง 

   - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
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   4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
การศึกษา  การขยายโอกาสทางการศึกษา การฝึกและการพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
การศึกษา  การขยายโอกาสทางการศึกษา การฝึกและส่งเสริมอาชีพ   งานห้องสมุด งานกิจกาศาสนา  ส่งเสริม
ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือที่ ได้รับมอบหมาย   โดยแบ่งส่วนราชการภายในเป็น  4  งาน  
ประกอบด้วย 
   4.1  งานบริหารงานการศึกษา 
      -  งานข้อมูลและประสานงาน 
     -  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 

  -  งานส่งเสริมการศึกษามวลชน 
   4.2  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

   -  งานข้อมูล 
   -  งานประสานกิจกรรม 

       -  งานส่งเสริมการศึกษา 
    4.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กล็ก 

   -  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
     -  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
     -  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   -  งานติดตามและประเมินผล 
   4.4 งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 

   -  งานข้อมูล    
   -  งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

     -  งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 
  5.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย งานป้องกันโรคติดต่อ งาน
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอ่ืนๆ  เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานการรักษาพยาบาล   งานสัตว
แพทย ์ และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  หรือได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการ  เป็น 5 งาน   ประกอบด้วย 
   5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

    - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
         - งานสุขาภิบาลโรงเรียน 
         - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
          - งานชวีอนามัย 
   5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานอนามัยชุมชน 

  - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
 



 
 

-6- 
 

      - งานสุขศึกษา 
  - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ     

       - งานป้องกันยาเสพติด 
   5.3  งานรักษาความสะอาด 
      -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
     -  งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
    -  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย 
   5.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
     -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
     -  งานควบคุมมลพิษ 

  -  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
     -  งานติดตามตรวจสอบ 
   5.5  งานควบคุมโรค 
     -  งานการเฝ้าระวัง 
     -  งานระบาดวิทยา 
     -  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค 
     -  งานโรคเอดส์ 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขอ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2561-2563 
 

ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 20-3-00-1101-001 นายชูชาติ  พงศภัคโยธิน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
 

2 20-3-00-1101-002 นางสาวกชพรรณ  ยนจอหอ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      
3 20-3-01-2101-001 นางสาววรัญญา  รักนา หัวหน้าสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิน่ ต้น  
4 20-3-01-2101-00๒ นางพัชรีย์  ปรียาภรณ์มารวิช หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
5 20-3-01-3103-001 นางสาวมัลลิกา  แคนตะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
6 20-3-01-3105-001 นางสาวกาญจนา  แท่นงาม นิติกร นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  
7 20-3-01-3301-001 นางสาวทัศวรรณี  อ่อนดี นักประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ชำนาญการ  
8 20-3-01-3801-001 นายจุติกานต์  ไชยวงศ์ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ  
9 20-3-01-3801-002 นางพรประเสริฐ  ปะกำแหง นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ  

10 20-3-01-3102-001 นางสาวภัสนันท์พร  มสี ี นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  
11 20-3-01-4101-001 นางพาฝัน  ศิริเมฆา เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
12 20-3-01-4805-001 นายปิยพงษ์  สุวรรณ์เวียง เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ทั่วไป ชำนาญงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

13 - น.ส.พเยาว์  พวงแก้ว ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภท มีทักษะ) -  - -  

14 - นางมาลี   ศรีภริมย ์ แม่ครัว แม่ครัว - -  
15 - นายกิจฌา  แสงสว่าง พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

16 - นายเฉลมิศักดิ์  ชัยประทมุ พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
17 - นายประจมิ    วรรณบวร พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
18 - นายปรีชาธร   ภรณ์สงทะเล พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง - -  
19 - นายกิตติศักด์  สีพะเนา พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง    
20 - - พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง   ว่าง 
21 - นายชัยพร   ทือเกาะ พนักงานวิทยุ พนักงานวิทยุ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
22 - นายศักดิ์สิทธิ์  พูนทะเล คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
23 - นายสุทธิพงษ์  งิมเกาะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
24 - นางอรวรรณ ปานสันเทียะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
25 - - คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
26 - - คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
27 - - คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
28 - นายเรืองเดช  ปล้องกลาง พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์    

        
 กองคลัง      

 
1 20-3-04-2102-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นางพัทธนันท์ พรหมในเมือง นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 20-3-04-3201-001 นางพิมพ์ณปภา  ศรีพิบลูย ์ นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ชำนาญการ  
3 20-3-0๔-3202-001 น.ส.จุฬาลักษณ์  แนวคำด ี นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ปฏบิัติการการ  
4 20-3-04-3204-001 น.ส.พิมพ์พัชร  ย่านกลาง นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ชำนาญการ  
  น.ส.อรนุช  สาธุเสน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

5 - น.ส.รุ่งฤดี  ทีเกาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - -  
6 - นายกันตพัชร  จอนเกาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

7 - น.ส.ศลิษา   โพธิ์กระจ่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
8 - น.ส.ชลธิชา  ห่ามกระโทก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - -  
 กองช่าง      

1 20-3-04-2103-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นางมณีนุช   สุปัญญเดชา นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 20-3-04-4701-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นายยดิตรบดินทร์  วัชรพาณิชย์ นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป อาวุโส  
3 

20-3-04-4701-002                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
- นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

/ชำนาญงาน ว่าง 
4 20-3-04-4701-003                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นายอานนท์   รัตนมาลา นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ชำนาญงาน  
5 20-3-04-4706-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นายอานนท์   รัตนมาลา นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ชำนาญงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

6 - น.ส.ปารณีย์  บุญม ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (มีทักษะ)      

7 - นายชาญณรงค์  ศรีสวสัดิ ์ ช่างก่อสร้าง ช่างก่อสร้าง - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

8 - นายสรพงษ์  เทพเกาะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
 

1 20-3-0๖-210๔-001 - นักบริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข อำนวยการท้องถิ่น ต้น 
 
ว่าง 
 

 
2 20-3-0๖-3601-001 - นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ 

ปฏิบัติการ 
/ชำนาญการ 

ว่าง 

 
3 20-3-0๖-3601-001 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป 

ปฏิบัติงาน 
/ชำนาญงาน 

ว่าง 

 ลูกจ้างประจำ      
4 - นายชวลิต  ใกล้ศิร ิ พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
5 - น.ส.สภุาวดี  เทาเกาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (มีทักษะ)      

6 - นายสันติ  บำรุงเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
7 - นายเจรญิวุฒิ  บุญด่านกลาง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
8 - นายจเร  เสริฐวิชา คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
9 - นายธวัชชัย  แฝงด่านกลาง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  

10 - นายเพลิน  ไพเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
11 - นายทะนงศักดิ์  นนท์แสง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ    
12 - นายสุนทร  สุขเกษม คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
13 - นายสายรุ้ง   ทีเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
14 - นายมงคล  โสพรหม ี คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
15 - นายพีรยุทธิ์  ศรีวัฒนมงคล คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
16 - นายสิทธิศักดิ์  จอนเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
17 - นายมนู  ปลุกถนน คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
18 - นายสุรศักดิ์  หมอกโคกสูง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
19 - นายองอาจ  เชยชัยภูม ิ พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
20 - นายสมศักดิ์  แซ่เตีย พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
21 - นายอนันต์  วาดงูเหลือม พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
22 - นายประมาณ  จอนเกาะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      

1 20-3-08-2107-001 - นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น 
-ว่าง- ให้ กสถ.สอบ 

 
2 20-3-08-3801-001 นายประชัน  กาญจนพิมาย นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

3 30-2-0121 นางจรัลญา   จันทร์กระจ่าง คร ู คร ู ผู้สอน ค.ศ.1  
4 30-2-0380 นางนันตภรณ์  จาเกาะ คร ู คร ู ผู้สอน ค.ศ.1  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

5 - นางมัทนา  ศุภธรรมพิทักษ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

6 - น.ส.พลอยทิพย์  หอมจันทึก คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเอง
เพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและ
คุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล และยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้ง
การบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วน
ราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริก าร
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์ข้อมลูประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  การบริหารงานบุคคล 
  “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย   
เคียงคู่คุณธรรม  เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพื้นที่” 

 
 

พันธกิจ (Mission) การบริหารงานบุคคล 
1.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ  เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
2.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์ 
    สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพื้นท่ี 
 

 

เป้าหมาย (Goals) 
1. บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้เพิ่มเติม เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
2.  บุคลากรในองค์กรสามรถปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  บุคลากรในองค์กรมีความรู้และจิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.  บุคลากรในองค์กรสามารให้บริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและ 
ประชาชนในพื้นท่ี 
 

กลยุทธ(์ Strategy ) 
1. การบูรณาการระหว่างส่วนราชการ 
2. การทำงานแบบ network 
3. ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัวไม่ยึดติดกับโครงสร้างองค์การและรูปแบบราชการเดิม 
4. ส่งเสริมระบบการทำงานร่วมกัน เพื่อยกระดับขีดความสามารถ 
5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการติดต่อสื่อสาร 
6. พัฒนาเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ เช่น การจัดทำข้อตกลง 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก 
 1.  ปัจจัยภายใน 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
1. ด้านการบริหาร 1.1  การประสานงาน : มีความร่วมมือร่วมใจ

ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองค์กรและทราบวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
1.2  การมอบอำนาจ : ตามศักยภาพภาย 
ใต้อำนาจหน้าที่ในขอบเขตของกฎหมาย 
1.3  การกำกับดูแล : เป็นไปอย่างสม่ำเสมอ
เพ่ือความเรียบร้อย 
 

1.1  การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่
ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด 
1.2  การวางแผน  :  ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
พัฒนาในระดับต่ำ 
 

2. ด้านระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบัญญัติ 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล มีความรู้
ความสามารถด้านงานกฎหมายพร้อมให้
คำปรึกษา 

2.1  การออกข้อบัญญัติ : 
ประชาชนยังเข้ามีมีส่วนร่วมน้อย 
2.2  การบังคับใช้ : ประชาชนยัง
รับทราบน้อยมาก  

3. ด้านบุคลากร 3.1  วินัย : มีวินัย  และปฏิบัติตามระเบียบ 
3.2  พฤติกรรม : ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างที่ดี  
มีความน่าเชื่อถือ 
3.3  ความเจริญก้าวหน้า : เปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง เข้าสอบแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น 
และมีการส่งเสริมให้พัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

3.1  คุณภาพของงาน: ปานกลาง 
ควรให้ความรู้เพิ่มเติม 
3.2  ทัศนคติ : ปานกลาง  ควรให้
ความรู้เพิ่มเติม 
3.2  อัตรากำลัง : ยังไม่เหมาะสม
กับปริมาณของงานในบางส่วน 

4. ด้านงบประมาณ 4.1  การจัดเก็บรายได้: มีความสามารถใน
การจัดเก็บรายได้ดีมากมีอัตราที่เพ่ิมขึ้นทุกปี 
4.2  เงินอุดหนุน : ได้รับเงินอุดหนุนสมควร
กับศักยภาพ 
 

4.1  การชำระภาษี: ประชาชนใน
พ้ืนที่ยังขาดความตื่นตัวในการร่วม
รับผิดชอบเรื่องภาษีต่างๆ 
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ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
5. ด้านระบบฐานข้อมูล 5.1  การจัดเก็บข้อมูล: องค์กรมีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน สามารถเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ติดตาม หรือประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์กร  เช่น ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ, ระบบบัญชี elaas , ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผล 
eplan ,ระบบข้อมูลกางองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น info, ฯลฯ 
 

5.1  คุณภาพของข้อมูล:  
:ไม่มีบุคลากรที่ดูแลระบบ
เทคโนโลยีสารเสนเทศโดยตรง 
: งบประมาณในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การ
มีอย่างจำกัด 
: การดำเนินการปรับปรุง แก้ไข
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้อง
อาศัยหน่วยงานภายนอกหรือ  
 

6. ด้านทรัพยากร 
เครื่องมือและอุปกรณ์ใน
การทำงาน 

6.1  จำนวน :  มีเครื่องมือ อุปกรณ์การ
ทำงาน เหมาะสมกับปริมาณงาน 

6.1  เทคโนโลยีทันสมัย: มีการ
นำมาใช้  แต่บุคลากรยังขาด
ความรู้ในการใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

 

2.  ปัจจัยภายนอก 
 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
1. ด้านการเมือง 1.1  ระดับความขัดแย้ง : มีมาก เป็นโอกาส

ที่แต่ละฝ่ายต่างตรวจสอบการทำงานของกัน
และกัน  ส่งผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 

1.1  กลุ่มผลประโยชน์ : 
นักการเมืองเป็นนักธุรกิจที่มุ่งหา
กำไรจากการเข้ามาดำรงตำแหน่ง
ทางการเมือง 

2. ด้านเศรษฐกิจ 2.1  เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มตื่นตัวใน
การใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง 

2.1  สารธารณภัย : เกิดน้ำท่วม
ในฤดูฝน ทำให้เกษตรกรได้รับ
ผลกระทบในการทำการเกษตร 

3. ด้านสังคม 3.1  วัฒนธรรม : มีการฟ้ืนฟู สนับสนุน
วัฒนธรรม ประเพณี ในท้องถิ่น 
3.2  การสื่อสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

3.1  สังคม : เป็นสังคมเมืองที่มี
ความเอ้ืออาทรลดน้อยลง  และ
เห็นแก่ตัวมากขึ้นทำให้ขาดการ
รวมพลัง 

4. ด้านนโยบายรัฐบาล 4.1  การกำหนดนโยบาย : มีการริเริ่ม
นโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ 

4.1  การปฏิบัติตามนโยบาย: 
เป็นนโยบายใหม่ซึ่งบุคลากรยัง
ขาดแนวทางในการดำเนินงาน 

5. ด้านเทคโนโลยี 5.1  การคิดค้น : เทคโนโลยรีาคาถูกลง และ
มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่
อย่างสม่ำเสมอ 
 

ไม่มีบุคลากรที่ดูแลระบบ
เทคโนโลยีสารเสนเทศโดยตรง 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
  
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเกาะที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 
ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



-18- 
 

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล  
ประจำปีงบประมาณ 2561-2563  อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563  ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจใน
ทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มี
ความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 

 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 

 2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของ องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านเกาะ 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือ

หลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ

พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง ( 80 % 
Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้ /แผ่นพับประชาสัมพันธ์ความรู้ 
ระเบียบต่าง ๆ/คู่มือการปฏิบัติงาน 
2.เพ่ิมข้อมูลการเรียนรู้/ระเบียบใหม่ ผ่านทางระบบ
สารสนเทศ (facebook , line) 
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ส่วนที่ ๕ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(6) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 

3.1  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง      
3.2  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น       

 3.3  นักบริหารงานคลัง       
3.4  นักบริหารงานทั่วไป        
3.5  นักบริหารงานช่าง       
3.6  นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   



3.7  นักบริหารงานการศึกษา 
3.8  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.9  นักพัฒนาชุมชน 
3.10 นักประชาสัมพันธ์ 
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3.11  นักวิชาการศึกษา 
3.12  นักวิชาการคลัง 
3.13  นักทรัพยากรบุคคล 

 3.14  นักวิชาการเงินและบัญชี 
3.15  นักวิชาการพัสดุ 

  3.16  นิติกร 
  3.17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 3.18 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3.19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 3.20 นายช่างโยธา 

3.21 นายช่างไฟฟ้า 
3.22. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
3.23มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
3.24 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑) การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๒) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 

                  สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ .ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือรองรับกับระบบสารสนเทศ 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่6 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 
กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านเกาะ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

 



 
 

 
 
 
-23- 

 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั/รอง อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั/
หัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักประชาสัมพันธ์
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธา/นายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
17 

 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างไฟฟ้า/นายช่าง
ไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการอบรมให้
ความรู้และเพิ่มทักษะ แก่บุคลากร 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน
ของพนักงานจ้างให้ดัยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมให้แก่
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน
ให้แก่พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ให้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-2563 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๕๗ 

พ.ย. 
๕๗ 

ธ.ค. 
๕๗ 

ม.ค. 
๕๘ 

ก.พ. 
๕๘ 

มี.ค. 
๕๘ 

เม.ย. 
๕๘ 

พ.ค. 
๕๘ 

มิ.ย. 
๕๘ 

ก.ค. 
๕๘ 

ส.ค. 
๕๘ 

ก.ย. 
๕๘ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
บ้านเกาะ 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
บ้านเกาะ 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
บ้านเกาะ 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
บ้านเกาะ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.
บ้านเกาะ 

             

 
 

 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 



 
ส่วนที่ 7 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั/รององค์การบริหารส่วน
ตำบลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั/หัวหน้าฝ่าย
หรือหลักสูตรอื่นทีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุข หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักประชาสัมพันธ์หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักประชาสัมพันธ์ หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีจดัเก็บรายได้/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17 หลักสตูรเกีย่วกับช่างไฟฟ้า/นายช่างไฟฟ้า หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 



 
 

 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕๖3 

18 หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

19 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓5,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

20 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

21 การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

22 หลักสตูรเกีย่วกับการอบรมให้ความรู้และเพิ่มทักษะ 
แก่บุคลากร 
 

30,000  
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 
 



 
ส่วนที่  8 

การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
 3.  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 
 ๕.  ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 6.  ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเกาะ   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยแร้ง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
คำสั่งองคก์ารบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 

ท่ี            / ๒๕60 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3) 

……...............………………….. 
   ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ   กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ   
  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕   
ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ   ดังนี้ 

 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ      เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ   เป็นกรรมการ 

3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  เป็นกรรมการ 
4.  หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการ 
5.  ผู้อำนวยการกองคลัง             เป็นกรรมการ 
6.  ผู้อำนวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 

 7.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
 8.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ 
 9.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 

    ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่          เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
  
 

 

 (  นายวัชรพล   จอนเกาะ ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 

 
 
 
 
 

  



 
 
 



 


