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................................................
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ
ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)
บทที่ 1

บทนำ
1.  หลักการและเหตุผล

 
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาดการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล  ล่าช้า  และเกิดความเสียหายต่อองค์กร  ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล   เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   และให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน

 
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ขึ้นเพื่อเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี   (พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป
2.  วัตถุประสงค์ 

 

2.1  เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
2.2  เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น


2.3  เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  


2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ


2.5  เพื่อดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป
3.  เป้าหมาย

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านเกาะในระยะสั้น
ผู้บริหาร



3.1.1  พนักงานในองค์กรสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง


3.1.2  การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส  พนักงานมีคุณธรรม  และจริยธรรม 


3.1.3  พนักงานมีความรู้  และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2
พนักงานส่วนตำบล


3.1.4  องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคน  
ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1  หลักสูตร/โครงการ  



3.1.5  องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคน  
 ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร/โครงการ


 
3.1.6  องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ
ประชาชน
3.1.7  พนักงานในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  สามารถให้บริการประชาชน
อย่างรวดเร็ว


3.1.8  พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดี  สามารถทำงานประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ

 

3.2  ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านเกาะในระยะยาว

ผู้บริหาร




3.2.1  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่



3.2.2  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ
พนักงานส่วนตำบล
3.2.3  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  เป็นองค์กรที่น่าอยู่
3.2.4  องค์กรให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา  และความเจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่ราชการ
ประชาชน



3.2.5  องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใสในการบริหารงาน



3.2.6  องค์กรสามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างดียิ่ง



3.2.7  องค์กรสามารถทำงานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  



3.2.8  พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถทำให้ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ
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บทที่ 2
การวิเคราะห์ศักยภาพองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  การบริหารงานบุคคล


“ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย  
เคียงคู่คุณธรรม  เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพื้นที่”
พันธกิจ (Mission) การบริหารงานบุคคล
1.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ  เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
2.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
3.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านคุณธรรมและจริยธรรม
4.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์
    สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพื้นที่
เป้าหมาย (Goals)
1. บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้เพิ่มเติม เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
2.  บุคลากรในองค์กรสามรถปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ

3.  บุคลากรในองค์กรมีความรู้และจิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม
4.  บุคลากรในองค์กรสามารให้บริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและ
    ประชาชนในพื้นที่
กลยุทธ์( Strategy )
1. การบูรณาการระหว่างส่วนราชการ
2. การทำงานแบบ network

3. ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีความยืดหยุ่นคล่องตัวไม่ยึดติดกับโครงสร้างองค์การและรูปแบบราชการเดิม
4. ส่งเสริมระบบการทำงานร่วมกัน เพื่อยกระดับขีดความสามารถ
5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อสื่อสาร
6. พัฒนาเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาพื้นที่ เช่น การจัดทำข้อตกลง
4
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก
 1.  ปัจจัยภายใน
	ด้าน
	จุดแข็งในการพัฒนา
	จุดอ่อนในการพัฒนา

	1. ด้านการบริหาร
	1.1  การประสานงาน : มีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกันภายในองค์กรและทราบวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
1.2  การมอบอำนาจ : ตามศักยภาพภาย
ใต้อำนาจหน้าที่ในขอบเขตของกฎหมาย
1.3  การกำกับดูแล : เป็นไปอย่างสม่ำเสมอเพื่อความเรียบร้อย

	1.1  การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด
1.2  การวางแผน  :  ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนาในระดับต่ำ



	2. ด้านระเบียบ กฎหมาย ข้อบัญญัติ
	ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล มีความรู้ความสามารถด้านงานกฎหมายพร้อมให้คำปรึกษา
	2.1  การออกข้อบัญญัติ : ประชาชนยังเข้ามีมีส่วนร่วมน้อย

2.2  การบังคับใช้ : ประชาชนยังรับทราบน้อยมาก 

	3. ด้านบุคลากร
	3.1  วินัย : มีวินัย  และปฏิบัติตามระเบียบ
3.2  พฤติกรรม : ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างที่ดี  มีความน่าเชื่อถือ
3.3  ความเจริญก้าวหน้า : เปิดโอกาสและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เข้าสอบแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น และมีการส่งเสริมให้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

	3.1  คุณภาพของงาน: ปานกลาง ควรให้ความรู้เพิ่มเติม
3.2  ทัศนคติ : ปานกลาง  ควรให้ความรู้เพิ่มเติม
3.2  อัตรากำลัง : ยังไม่เหมาะสมกับปริมาณของงานในบางส่วน

	4. ด้านงบประมาณ
	4.1  การจัดเก็บรายได้: มีความสามารถในการจัดเก็บรายได้ดีมากมีอัตราที่เพิ่มขึ้นทุกปี

4.2  เงินอุดหนุน : ได้รับเงินอุดหนุนสมควรกับศักยภาพ

	4.1  การชำระภาษี: ประชาชนในพื้นที่ยังขาดความตื่นตัวในการร่วมรับผิดชอบเรื่องภาษีต่างๆ


5
	ด้าน
	จุดแข็งในการพัฒนา
	จุดอ่อนในการพัฒนา

	5. ด้านระบบฐานข้อมูล
	5.1  การจัดเก็บข้อมูล: องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน สามารถเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตาม หรือประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร  เช่น ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ, ระบบบัญชี elaas , ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผล eplan ,ระบบข้อมูลกางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น info, ฯลฯ

	5.1  คุณภาพของข้อมูล: 

:ไม่มีบุคลากรที่ดูแลระบบเทคโนโลยีสารเสนเทศโดยตรง
: งบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การมีอย่างจำกัด
: การดำเนินการปรับปรุง แก้ไขระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องอาศัยหน่วยงานภายนอกหรือ 


	6. ด้านทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงาน
	6.1  จำนวน :  มีเครื่องมือ อุปกรณ์การทำงาน เหมาะสมกับปริมาณงาน
	6.1  เทคโนโลยีทันสมัย: มีการนำมาใช้  แต่บุคลากรยังขาดความรู้ในการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด


2.  ปัจจัยภายนอก

	ด้าน
	จุดแข็งในการพัฒนา
	จุดอ่อนในการพัฒนา

	1. ด้านการเมือง
	1.1  ระดับความขัดแย้ง : มีมาก เป็นโอกาสที่แต่ละฝ่ายต่างตรวจสอบการทำงานของกันและกัน  ส่งผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น
	1.1  กลุ่มผลประโยชน์ : นักการเมืองเป็นนักธุรกิจที่มุ่งหากำไรจากการเข้ามาดำรงตำแหน่งทางการเมือง

	2. ด้านเศรษฐกิจ
	2.1  เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มตื่นตัวในการใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง
	2.1  สารธารณภัย : เกิดน้ำท่วมในฤดูฝน ทำให้เกษตรกรได้รับผลกระทบในการทำการเกษตร

	3. ด้านสังคม
	3.1  วัฒนธรรม : มีการฟื้นฟู สนับสนุนวัฒนธรรม ประเพณี ในท้องถิ่น
3.2  การสื่อสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว
	3.1  สังคม : เป็นสังคมเมืองที่มีความเอื้ออาทรลดน้อยลง  และเห็นแก่ตัวมากขึ้นทำให้ขาดการรวมพลัง

	4. ด้านนโยบายรัฐบาล
	4.1  การกำหนดนโยบาย : มีการริเริ่มนโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
	4.1  การปฏิบัติตามนโยบาย: เป็นนโยบายใหม่ซึ่งบุคลากรยังขาดแนวทางในการดำเนินงาน

	5. ด้านเทคโนโลยี
	5.1  การคิดค้น : เทคโนโลยีราคาถูกลง และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่อย่างสม่ำเสมอ

	ไม่มีบุคลากรที่ดูแลระบบเทคโนโลยีสารเสนเทศโดยตรง
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น
3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา
4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข


5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	ตัวชี้วัด

	1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
	1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง ( 80 %

Competency Fit)

2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี

	2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา 

การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น
	จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก

	3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ
และการบริหารคน
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา

	4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน

	5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1. จำนวนความรู้ /แผ่นพับประชาสัมพันธ์ความรู้ ระเบียบต่าง ๆ/คู่มือการปฏิบัติงาน
2.เพิ่มข้อมูลการเรียนรู้/ระเบียบใหม่ ผ่านทางระบบสารสนเทศ (facebook , line)
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บทที่ 3
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา
             
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงได้กหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและ แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารทรัพยากร บุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจ พึงพอใจในการ ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้
1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง
เป้าประสงค์ 
วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง
 

กลยุทธ์
 

1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ปี 2561-2563
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก
  

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร


เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร
กลยุทธ์
 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร
 

3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง
 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ
 

5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์กรความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง
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3.ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เป้าประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บิหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์  
1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
 

2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
 

3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต
 

4. ด้านสวัสดิการ


เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญและกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ


กลยุทธ์


1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจมรการปฏิบัติงาน


2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน


3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร


5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
  

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้


เป้าประสงค์
 

1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและความคุ้มค่าของการจัดการความรู้
2. ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปัน
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์
 

4. จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (KM Management Process) เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ
  

     1. การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เราจำเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร
 

     2. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า กำจัดความรู้ที่ไม่ใช้แล้ว
 

     3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต
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4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์
5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น
6. การแบ่งปันและเปลี่ยนความรู้ ทำได้หลายวิธี โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดทำเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีและเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น
7. การเรียนรู้ ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการสร้างองค์ความรู้ การนำความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง
ส่วนที่ 4
การติดตามนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล 3 ปี (พ.ศ. 2561 - 2563)
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย


1.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ


เป็น
ประธาน


2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน



เป็น
กรรมการ


3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล

เป็น
กรรมการ/เลขานุการ

 
โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  เป็นประจำทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ทราบเพื่อพิจารณา
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2561 - 2563)
........................................................


ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล    3 ปี (พ.ศ.2561 - 2563 ) เพื่อเป็นนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 


จึงขอประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปทราบและถือปฏิบัติงานร่วมกัน
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
ประกาศ  ณ  วันที่       ธันวาคม  พ.ศ.2561
